祥安國小專業社群會議紀錄--讀書會三
時    間：99年3月24日星期五15：30~17：30

地    點：祥安國小團體輔導室
參加人員：如簽到簿
活動流程：
學校是專業的學習社群—專業發展合作活動與策略  柳雅梅譯(2006)

領: 本書的重點：(1)校長的領導角色(也許領導者不一定是校長；每位成員都有可能)，(2)小組運作和小組過程的有效運用，(3)為了營造學習社群而開始研讀小組，(4)透過教室觀察，(5)提供教師學習的機會，(6)訓練提供學生作業的合作評量和其他合作方式，(7)發展專業的檔案夾，(8)支撐學習社群，尤其注重學生學習成就、平等教師領導權。且以實用的、研究為基礎的方針，協助學校轉型成為學習社群，我想這會本社群的運作方式。因為我們團體是學習社群所以有必要來討論這本書的內容，以便成員們知道如何運作下去，也希望在下週的教學專業發展評鑑的研習大家在已有的一些概念下去問一些疑問。

1、 專業的學習社群
1. 何謂學習社群？定義是：一個學生及成人都積極參與學習地方，大家將學習視為重要事，並合作學習、鼓勵學習。
2. 學習社群的特徵為—(1)反省的對話 (2)專注學生的學習 (3)教師同仁的互動 (4)合作 (5)分享價值和標準；互相信任與尊重；針對需求來改善教學

3. 學習社群要能影響學生的學習以及教師(是同事/是領導者/是學習者/是教學/親師關係)的教學。

4. 反省循環的過程(確認→描述→檢視→反省行動→評估結果→建造社群)及其教學實務(參觀教室、與教師發展的活動)要協助營造學習社群。
5. 用團隊的方式工作，有共同的願景，透過支時的反省和詢問，他們分享專業的實務，因而成長。

二、透過教室觀察而學習
   1. 教室觀察(觀察表如附件；以教學者的成長需求為主，含教學前會議、教學觀察、教學後會議)的目的是收集教師能用來學習、反省和改善教學行為的資料。

   2. 教師可運用標準化的走動教室觀察、小組對話以促進合作教學的文化。

   3. 運用教師的會議(年會、說明、籌劃與檢討)來安排教室觀察的程序。

   4. 現場視導當作是改善學習的策略並培育合作

   ※在實施教室觀察前需先針對評鑑指標之重點及修正做討論)

3、  透過領導權的分享而學習
1. 學習社群中的教育領導者角色為促進式及建構式：(1)營造共同願景、任務和價值。(2)溝通願景，(3)建立信任，(4)練習能夠協助合作和承諾的溝通技巧，(5)計畫並協助教發展作的領者和學習者。(6)確定支持學術的精進。
2. 協助發展共同的任務(彼此分享討論)與願景(含教學和學習，彼此學習，分享共通理念；願景要溝通才能活化活動有必要每年回顧並修正)
3. 建立信任感以協助提升學生成就
4. 領導者需要良好的溝通技巧(資訊共享；增進了解/積極傾聽—重述、澄清、反思對方感覺、摘要、沒有批判意味的問題/提供支持，以成功地領導學習社群？
5. 領導者對改變過程(包括教師的教學實務、教師心智模式、學校的結構)應有之了解。
6. 開始建立學習社群—(1) 知識和策略 (2)歷史知識和力量 (3)把握機會教育成員了解 (4)提供支持 (5)分享領導權 (6)傾聽與承諾 (7)提供學習架構 (8)重視學習的價值 (9)展現堅強、一致的領導 (1)持續關注教學的結果。
透過專業檔案夾學習
1. 何謂專業發展檔案夾(可以是工作或教學)？

2. 專業檔案夾在學習社群中的角色—收集整理教師的教學實務，並且反省他們有效性，或提升個人專業能力而做調整。最終目標是了解教學，並提升學生的學習。

3. 專業檔案夾的內涵有專業反省評論(學生作品要保密)

4. 開始建立檔案夾(有目的性)、組織檔案夾(序論、教育晢學、學生合作計畫範例、課程單元範例、學生反應和成就、家長/的參與、我所出席工作坊)、電子檔案夾
5. 評鑑檔案夾要看其相關聯性、證據的支持、反省/自評/詢問/內在的新想法、學生成就及反應、邏輯性、易了解、呈現專業成長和持續的學習

6. 支持策略可以協助學習社群中檔案夾（檔案盒、檔案夾、筆記本、裝訂夾及分頁紙、電子檔案夾）的使用？
4、   透過進行中的專業發展而學習
    1. 學習社群中專業發展的引導原則為(1)改善學生的學習成果 (2)課程標準 (3) 合作專業發展 (4)融入工作的專業發展（觀察教學、合作計畫單元、回應並接受回饋、規劃行動方案、導新老師、彼此互相教導、反省日誌、專業檔案、觀看學生、為學生讀會一員） (5)學校本位的專業發展 (6)持續進行的專業發展 (7)教師責任 (8)專業發展的標準

   2. 策略符合成人學習者的需要—聚會發表、畫圖、新聞標題、思考、成對和分享。
   3. 找到足夠的共同時間且要聚焦來做專業發展。

   4. 評估專業發展的有效性 (1) 參與者反應 (2)參與者的學習  (3)組織的支持與改變 (4)參與者使用新觀念和技巧的程度(5)對學生學習的影響

   5. 開始進行專業發展—組織訓練，分享經驗—(1)和願景有關 (2) 為學生的成就承諾 (3)決定焦點 (4)辨別成員所需要的能力 (5)發展專業發展的計畫

 六、   透過團隊工作而學習
    1. 克服團隊工作的阻礙: (1)足夠時問 (2)平等和差異 (3)目的和目標 (4)行政支持 (5)大小合適的團隊 (6)良好的溝通 (7)建立信任 (8) 提供正確的環境 (9)提供團隊技巧的訓練
    2. 提升有效的團隊工作:  任務導向行為 ＞ 個人導向行為(情緒&社會)
    3. 小組發展之階段為：形成→激盪(衝突)→標準(具體目標)→運作→延期(結尾、反省、評鑑、慶祝)
     4. 有效化解小組成員間之衝突(對事不對人)

     5. 運用資料可協助小組做決定。

     6. 運用會議(前/中/後；有效聚焦)協助學習社群的團隊發展。

七、   透過研讀小組學習
1. 研讀小組：提升合作、反省的對話、個人實務的分享、強學校共同願景承諾的團隊工作。

     2. 研讀小組對社群學習者的目的(教師更有力量)和優點(有支持及鼓勵；改善學生學習)

     3. 研讀小組開始由校長的支持、引導規畫

     4. 規劃和引導教師研讀小組(共同參與討論決定)

第七章   透過合作方式學習
1. 在學習社群中合作學習一起改變教學

     2. 以學生作品的合作評量建立學習社群(一起看學生作品)

     3. 以教導提升學習社群(可以有共同特質)--有效訓練

     4. 在合作的學習社群中應處理公平和差異的問題—(1)打破同事之間的藩籬 (2)提供機會讓教師檢視自己文化 (3)檢視教育的念和前提 (4)提供機會讓教學習其他文化  (5)發展問題和方針、合作檢視、保持努力—

     5. 在學習社群中應和家長合作--學校和家庭溝通、教養、學生的學習、自願、做決定、和社區合作。

九、支持專業學習社群
     1.　支持以合作方式改進教學實務和學生成就的文化—文化階層、象徵和儀式、故事和傳說、慶祝活動和學校改進的努力、慶祝的理由和方式。

     2.　鞏固支持學習社群學校的結構—訓練、對話、計畫、密集式、會議規畫由教師主持。

     3.　維持重視學習社群特色的學生學習。

     4.　維持強調學生成就的學校任務和共同願景聲明
     5.  確保學習社群學校的領導權分享。
	　　


參考計畫資料

◎學校現況與需求評估：
(一) 邁向學習型學校組織，永續成長：

    基於有效學校本位課程之落實，特色課程之研發，若維持舊式研習規劃，則無法面面俱到。因此，學校需採取變革與作為，推動學校組織持續成長，實有必要規劃教師專業學習社群之設立，以提供不同需求之研討環境，整合學習資源平台，推動學習型組織運作，帶動合作交流模式，以開創永續經營的校園文化。

(二)經營學校本位特色，為孩子提供具有競爭力、前瞻性、發展性之特色課程：
    新民國小校本課程包括「主題教學、主題徵畫、才藝小天使、閱讀教育、游泳教學、足球運動」，透過每年課程計畫之擬定，開發學校特色之課程，亦為了培養理性、知性、感性兼具的未來公民。因此需要各教學團隊開發相關課程，透過創意研發與經驗交流，為孩子提供具有競爭力、前瞻性、發展性之特色課程。

(三) 符應教師自主性專業成長之需求：
    根據本校各學年、領域透過正式會議討論之建議與需求反應，相較於行政規劃的研習活動，由教師自主的成長活動與運作模式更能符合專業領域之個別成長需求。新民國小今年第一次，參加98年度辦理教師專業發展評鑑，自發性教師參加意願頗高，各學年群、領域團隊都能自主規劃相關教師成長活動。因此，鼓勵教師們跨越學習領域藩籬，悠游於不同的專業領域，規劃自主成長課程，以提昇教學專業、精進教學品質為前提，以關注學生學習為主體，強調教師協同合作，組成專業學習社群，共同學習與應用。

(四) 活絡教學研究風氣，鼓勵教學行動研究之實施：
    本校教師主題教學活動設計與協同合作之互動氛圍亟嘉，欲推動行動研究之發表，常受限於學校經費有限，人力不足、資源匱乏，不利於教師專業成長。因此，為了鼓勵教學研發，給予教師研究與發展上充足的資源協助或專業外聘師資，透過社群資源分享，提供教師教學及研究相互交流的機會，給予老師充足的討論空間與聚會，以推動教學專業素養的提升，並發揮團體互相學習的功能。
◎教師專業社群運作之整體規劃說明：
(一) 運作規劃：
1. 由於各學科、領域的內涵及教學方式殊異，99 年度將配合教師專業學習社群，教師募集校內同領域、跨領域教師，成立2個教師專業學習社群，增進教師同儕的專業成長。 
2. 校長和教務主任將利用時間進行不定時次的短期觀察，評量社群的運作情況。每一社群至少一半成員參與教師專業發展評鑑，含召集人在內，期末辦理全校性專業學習社群成果發表會，歡迎全校教師共同分享以教師專業發展評鑑為基礎的教師自主學習成果，尤其是教師教學專業提升，及如何促進學生學習成效的轉變。
(二) 運作目標：
1. 透過社群創造經驗交流與成長學習，並主動規劃學習需求。
2. 鼓勵教師自我成長，展現終身學習之態度與知能。
3. 涵養教學研究風氣，鼓勵教師透過團隊研討帶動精進成長與交流。
4. 使學校成為學習型組織，促進合作與創新，提升教學效能。
(三) 運作策略：
1. 每學期初教師專業學習社群需提出「年度專業學習社群運作規劃書」，送教務處審查。
2. 專業學習社群經營之成效與目的應關注學生學習效能，並建置社群網頁提供「數位檔案」交流。
3. 各社群於期末必須公開提出成果分享，並完成成果報告書。
四、各專業學習社群與教師專業發展評鑑之專業成長計畫的關連性說明：

(一) 聚焦學生學習，提昇教育品質：

   參加教師專業發展評鑑的教師都認同「提升教育品質」是教師的重要任務，99 年度的「專業學習社群」之運作模式，強調教師互動研討、批判反思交流，透過合作、分享價值與標準的策略，使得專業學習社群的重點「聚焦於學生學習」，進而研發或實施可行的教學方案。
(二 ) 同儕對話平台，精進課堂教學：

    實施教師專業發展評鑑，發現教師有高度成長的動機和意願，也發現教師個別的專業成長需求極為多元，但苦於找不到專業對話時間，若能藉由「專業學習社群」之運作，延聘學者專家與教師之互動，有助於彼此想法之激盪與成長。
(三) 符應「教師自我導向學習」契機，優化學生學習內涵：

    本校由各學年和領域教師，因有共同的信念、目標或願景，由教師自行結伴為一社群，規劃共同要成長的活動和主題，以同儕回饋的方式落實「自主性規劃成長活動」，提供更符合教育現場差異性的學習內涵，期待優質化教學，使學生學習受益、促進學校進步。
◎預期效益：
(一)建立教師專業社群，擬定自主規劃成長計畫。
(二)透過專業研討帶動教學經驗交流，以協同合作方式開發創新課程。
(三)透過賦權增能，培養教師自我導向學習，提升專業知能與教學效能。
(四)落實教學研究風氣，鼓勵教師研發產出型研究成果。
(五)建立學校資源共享機制，帶動正向學習氣氛，形塑學習型組織。
(六)檢視學生學習成效，確認教師專業成長的績效與未來改進方向。
